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PROGRAMA CETT PARA CENTROAMERICA Y REPUBLICA
DOMINICANA
REUNION INICIAL
Miami, 6-7 diciembre, 2002

Lugar: Salén Gardenia, Hyatt Regency Miami Hotel

Fecha: 06 — 07 diciembre, 2002

Presentes: Ramon Salgado (UPNFM, Honduras), Evelyn Rodriguez-Pérez
(USAID), Roberto Moreno (UDV, Guatemala), Joaquin Samayoa (FEPADE,
El Salvador), Juan José Serrato (SEP México), Omar Curiel Villasenor
(ILCE, México), Ricardo Morales (UPNFM, Honduras), Antonieta Hardwood
(CREATIVE, 07/12/02). Aida Midence (UPNFM Apoyo)

APERTURA DE LA REUNION:

El Coordinador del CETT Centro América y Republica Dominicana, Sr.
Ramon Salgado:

a. Dio la bienvenida y leyd la agenda concertada para la reunion.

b. Presento de los objetivos de la reunién.

c. Hizo un resumen de los avances que ha tenido el programa hasta la
fecha, subrayando la necesidad de elegir al Director Ejecutivo y la
firma de los subcontratos para darle mas agilidad al programa.

d. Se solicité se incluyera en el informe de avance la reunion de Puebla,
México.

INFORMES DE PAIS
1. Republica Dominicana:

e. En Republica Dominicana ya esta constituido el equipo
técnico y se ha iniciado el trabajo. Producto de lo anterior es
que ya se elaboré un manual de funciones, el perfil de los
capacitadores, se ha iniciado el proceso de colectar Hojas de
Vida de potenciales capacitadores y se nombro la secretaria.
En cuanto a la parte fisica, se cred una nueva area para
instalar las oficinas, lo que constituye una inversién de la
Universidad. El equipo ha estado trabajando en propuestas
en cuanto al componente de materiales, se ha solicitado
retroalimentacion, se participd en el encuentro de Puebla
donde se presentd una ponencia sobre lectura y se preparo el
equipo con informacion y lectura al respecto.

f. Se han iniciado los contactos con la SE para ir definiendo lo
relacionado con la seleccidon de las escuelas que participaran
en el proyecto. Ya hay un paquete de materiales que se
utilizaran. En cuanto al marco teorico, se ha elaborado un
borrador, los criterios de seleccion de material sobre lecto
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escritura, etc. La reunién de Puebla fue muy importante para
enriquecer el trabajo incluyendo las conclusiones de Puebla.
Informa de relaciones con el CETT Peru para elaboracion del
marco teodrico. Se han enviado para recibir retroalimentacion,
pero no se ha recibido ninguna respuesta.

g. Los problemas que se han encontrado son basicamente de
comunicacion, lo que trae problemas de coordinacion.

2. Guatemala:

a. El equipo se ubico en el Centro de Investigacién Educativa. Se
nombré el equipo de tres personas y se inicid la revision
bibliografica.

b. También han encontrado que la comunicacién ha sido un
problema, prueba de esto es que no se estuvo al tanto de la
firma del contrato de AID con la UPNFM ni de los documentos
que esto conlleva. Se ha quedado a la espera de saber si los
componentes y los presupuestos habian quedado tal como se
habian planteado.

c. Derivado de la reuniéon de Puebla se establecieron comisiones
de trabajo y se encargo a la Universidad el tema de educacion
bilinglie en lo que ya se avanzdé algo. Se ha iniciado una
dindmica que podemos aprovechar pero es importante que
todos estemos al tanto de todos los procesos, ya que es
necesario priorizar y tener la informacion necesaria para la
toma de decisiones técnicas. Ha habido mucha expectativa y
es importante poner claridad para iniciar el proximo ano de
mejor forma.

d. Considera importante la actualizacion del equipo técnico
sobre los modelos sobre entrenamiento de docentes en lecto
escritura mas exitosos.

México:

a. El Sr. Salgado present6 al Lic. Omar Curiel Villasenor como
representante del ILCE sustituyendo a Jorge Duran.

b. El Sr. Curiel informa que él esta a cargo de la parte legal del
ILCE en el nuevo equipo. Jorge Duran ya no trabajara mas en
el ILCE. No se sabe aun quien sera la persona que se ocupara
del area que Jorge llevaba a cargo, sin embargo, en tanto que
esto ocurre y en atencién al tema de subcontratos que se
tratara, es que se le ha enviado a esta reunion. Esas son las
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razones por las que no trae informe sobre lo que ha hecho el
ILCE. Se reunira con Jorge la proxima semana para tratar este
tema.

c. Informa desconocer las comunicaciones enviadas al ILCE de
parte del CETT, pero reitera que para el ILCE es importante su
participacion en el Comité y se tomaran las medidas del caso
a la mayor brevedad posible.

d. El Lic. Serrato, representante de la SEP México asegura que
habra continuidad en la participacion del ILCE en este
proyecto y que la SEP participara activamente para asegurar
esto, ya que el compromiso para México es claro.

e. A la recomendacion de que se busque asegurar permanencia
en la representatividad ante el grupo, ya que esto es parte del
esfuerzo por asegurar la seriedad y solidez del grupo, el Sr.
Curiel asegura que se transmitira esto al Sr. De La Garza,
nuevo Director del ILCE y reafirma que para el Director es
importante pero le es imposible participar como miembro
permanente del Comité, por lo que solicita paciencia a los
miembros del Comité para que se pueda definir quien sera el
representante del ILCE ante el programa.

3. El Salvador:

a. En El Salvador ya se han iniciado algunas de las acciones
previstas. En relacién a la instalacién del equipo técnico y a
las instalaciones fisicas, dado que un proyecto que se esta
desarrollando con AID esta terminando, se tomé la decision
de dejar la infraestructura y parte del equipo técnico para el
CETT, especialmente las personas que han estado trabajando
el tema de capacitaciéon. Este equipo esta listo para trabajar
desde septiembre.

b. Lo que ha estado retrasando es no tener una version en
espanol del documento del proyecto que de la posibilidad de
informar a los ministros en forma adecuada para lograr su
apoyo.

4, Honduras:

a. La UPNFM ha estado avanzando en la conformacion de los
equipos técnicos que se haran cargo del programa para lo
cual se ha estado utilizando los recursos humanos del CIIE
que trabajan este tema.
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b. Se ha entrado en la discusidn conceptual de los temas y se ha
establecido relaciones con la SEP y con la UPN México para
capacitacion de nuestros recursos. Este equipo se integré en
la reunion de Puebla y se encargd de organizar una especie
de congreso a nivel nacional sobre lecto escritura y la
capacitacion de los maestros en esta area que fue muy
concurrido, lo que demuestra el interés que hay en este
campo.

c. En este congreso fueron invitados dos personas de la UPN
México Se tuvo una participacion de aproximadamente 200
maestros de las escuelas que participaran en el proyecto.

d. Se ha estado conversando con la SE de Honduras para
informarle y coordinar acciones. Se tendra una reunion para
informe con el Ministro de Educacion, para presentarle ya
oficialmente los avances y las perspectivas del programa.
Agradece el apoyo de todos en el proceso hasta el momento.

e. Informa que una construccién nueva de la Universidad, dara
la oportunidad de instalar alli la oficina del CETT a partir de
enero.

f. JICA esta desarrollando un proyecto similar al CETT en el
area de matematicas y han mostrado interés en las
actividades del programa. Hay interés de desarrollar un
programa similar al CETT, lo que daria la posibilidad de
incorporar las matematicas al proyecto.

5. USAID:

a. Para USAID es importante la puesta en marcha del proyecto y
pide sugerencias sobre el taller de febrero, incluyendo la
revision de la agenda de trabajo.

b. La nueva distribuciéon en la oficina en Washington sera como
sigue:

i. David sera el contacto con el CETT Centro América. El
trabajo de Evelyn serd manejar el programa
administrativamente incluyendo la revision del plan de
implementacién. Creative vendra dos semanas para
revisar el plan de implementacién y apoyar la
integracion del programa. David es quien da
autorizacion para utilizar a Creative para estas
funciones. Después, si se necesita asesoria técnica
tendra que salir del programa.
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ii. Cuando se tenga una pregunta, siempre se haran las
preguntas a ella y luego a David en relacion con AID.
En todo lo demas debera responder la UPNFM.

c. La asistencia técnica serd dada a través de tres grupos que
vendran a la reunion de febrero a hacerles la presentacion por
lo que es importante que en la reunion haya presencia de
todos:

iii. CREATIVE: Antonieta Hardwood esta nombrada como
coordinadora de la asistencia técnica por parte de
Creative. Para utilizar sus servicios se vera la
posibilidad de que David nos apoye identificando
financiamiento antes de utilizar nuestro presupuesto.

iv. AGUIRRE: Grupo que hara el monitoreo del trabajo
completo. El reporte de ellos es para Washington. Es
importante ver como utilizar la informacién que ellos
estaran sacando.

v. INMED: grupo que va a trabajar con el sector privado.
Trabajara con cada pais para ayudarles a obtener
financiamiento del sector privado.

d. Se tiene la idea de reunir los tres CETT en mayo en Miami
para compartir y ver por donde se va, para presentar los
adelantos a un grupo de personas interesadas.

e. Para explicar la relacién con la International Reading
Association para que presten asistencia técnica en algunas
cosas especificas, se esta pidiendo a los CETT que
identifiquen sus necesidades de asistencia técnica para que
CREATIVE pueda buscar la asistencia técnica. Cuando el CETT
tiene fondos propios para esto, puede a través de AID
solicitarlo y pagarlo de su dinero, sin embargo es importante
que los CETT sean expuestos a algunos recursos técnicos de
los EUA y es alli donde CREATIVE puede ayudar. IRA puede
ser como el enlace entre los grupos de fonética y whole
language.

f. Se ha pedido a IRA que ayude a sacar reportes en lo que
estamos haciendo, ya que los trabajos que ellos estan
haciendo en investigacion puede servir al Programa. IRA
puede apoyar en la finalizacion del marco conceptual. Se ha
solicitado que esta asistencia sea lo mas focalizada posible
sobre las necesidades del grupo.

g. Ya que por la falta de un Director Técnico se ha perdido
agilidad. Se le ha pedido a Creative que supervise las
actividades por mientras este puesto es ocupado.
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ELECCION DE DIRECTOR EJECUTIVO:

3)

El Coordinador del programa y representante de la UPN presento
un informe del proceso para la eleccidén del Director Ejecutivo del
programa.

a) Presenta los criterios y su valoracion.

b) Los criterios pueden revisarse

c) Se han preseleccionado diez de los cuales considera se puede
llegar a seleccionar cinco.

d) Menciona los candidatos por paises.

Se senalaron criterios de seleccion que deberan tenerse en cuenta,
tales como: conocimiento o experiencia en investigacion,
relaciones interpersonales positivas y habilidades de liderazgo,
experiencia de negociacion, tiene que tener una reputaciéon y la
capacidad de manejar el programa solo, sin la ayuda de AID. Tiene
gue ser una persona muy motivada y con mucha energia para
hacer caminar el programa.

Para la entrevista se debe tener ya calculado el salario que se le va
a ofrecer y se debe revisar el régimen de contratacion de
Honduras, para ver como seria las condiciones de contratacion
para cada uno de acuerdo a su nacionalidad y ver como hacer para
que el salario no quede tan disminuido.

OBSERVACIONES:

El equipo técnico del programa necesita capacitacion. Una
posibilidad planteada por AID es invitar otras personas, incluyendo
al Grupo Carnane, que han tenido esta experiencia en los EUA a
presentarlas en la reunion técnica de febrero en Honduras. Sugiere
que los equipos técnicos soliciten informacién y materiales a estos
grupos.

AID necesita es que se le muestre la decision sobre el modelo que
se utilizara, con informacion suficiente que apoye tal decision.

INMED necesita informacion que puedan vender para obtener
apoyo financiero. Dado que ya casi todos tiene una oficina fija, es
importante ponerle un rétulo. Si tienen materiales, se puede hacer
una presentacion y tomar fotos, de manera que el programa se
pueda vender en base a una evidencia fisica. De acuerdo al equipo
de INMET, si el programa no tiene nada que vender en 6 meses, va
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a fallecer, por lo que es importante desde ahora se pongan a pensar
en contactos para ellos y que se haga un plan para estos contactos.

En relacion a la incorporacion de Nicaragua al programa, el
problema es que este pais no tiene una institucion que tenga la
capacidad de asumir la responsabilidad del programa, ya que las
dos que hay son privadas y son de AID.

RECOMENDACIONES:

4)

5)

Si alguno de los miembros necesita darle seguimiento a cualquier
tema, puede solicitar apoyo a la SEP ya que se tienen instrucciones
de darle todo el apoyo que sea necesario al CETT. Solo necesitan
avisar al representante para que se envie el material a través de las
embajadas.

Es importante que el grupo técnico tenga una vision compartida

porque en la medida en que logre un acoplamiento el proyecto podra

empezar a trabajar en forma acoplada. Esto creara las bases para

todo el desarrollo futuro. Deberan entonces:

a. Ponerse de acuerdo con el marco conceptual que deben llevar ya
adelantado.

b. Crear un sistema agil de comunicacion.

c. Redefinir la articulacion que debe haber entre materiales e
investigacion, materiales y capacitacion, materiales; y

d. Replantear el plan operativo (cronograma)

Para las comunicaciones subsiguientes, es importante que alguien
haga la integracion final del intercambio de comunicaciones en
relacion a los diferentes temas que se tratan en el programa a través
de e-mail, para que todos puedan saber cual fue la conclusion.

Los informes debe ser ajustados a trimestres para poder presentar los
informes de acuerdo a lo que solicita AID. Los fondos que se daran
seran una especie de fondo rotatorio que se ird alimentando, por lo
que se considera prudente pedir el primer desembolso y esto sirva
como base del fondo rotatorio que al final de cada trimestre sea
reembolsado en lo gastado.

Para garantizar de alguna forma el respaldo de la mision de AID, se
recomendod enviar copia de los borradores de contrato a la mision
solicitando confirmacién de su recepcion y su No Objecion.

En relacion a la capacitacion de los técnicos y a la incorporacion de
enfoques en el trabajo a desarrollar:
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7)

a)

b)

Si en febrero se termina el marco conceptual, personal técnico del
programa pueden visitar en marzo la reunién de Texas y se adopta
lo que se pueda adoptar ya que el uso de los materiales y de los
métodos esta relacionados con los enfoques conceptuales de forma
que, en la practica, el maestro debe encontrar que los materiales
estan de acuerdo con el enfoque que queremos.

Se debe considerar que lo que un grupo apoya no es excluyente de
lo que otros grupos apoyan. Hay que senalar lo que es apropiado
para el programa y sobre eso definir los materiales. El maestro debe
tener la habilidad de saber cuando y como hacer el trabajo. Luego
debe saber lo que debe evaluar, cuando y como hacerlo.

En relacion con el marco conceptual, la labor del equipo es decantar
todo lo que existe sobre el tema y traducirlo en un lenguaje muy
sencillo que realmente ilumine el proceso. La tematica a considerar
debe incluir:

a)
b)

c)

Los métodos de ensenanza de lecto escritura.

Coémo entrenar maestros en este tema. Se debe revisar lo que hay
sobre “mejores practicas” y demas sobre este tema que la UPN
puede tomar en cuenta.

Los factores asociados que tienen incidencia sobre el aprendizaje de
la lecto escritura.

DECISIONES:

En vista del apoyo que la SEP de México ha dado al programa, se
acuerda que se les financie su participaciéon en las reuniones del
Comité Directivo, ya que ellos no reciben pago por su ayuda.

Se elaborara una version resumen en espanol del convenio para
presentarlo a las autoridades de los paises que se considere
necesario. Esta responsabilidad corre a cargo de la UPNFM por ser
la institucion coordinadora. Se puede solicitar a AID el apoyo para
elaborar un panfleto sobre el proyecto que se pueda utilizar para
informacion.

En enero AID se va a reunir con el equipo de Honduras y en febrero,
en la primera semana, se realizard una reunién en la que debera
estar todo el equipo CETT. Deben venir los Directores Técnicos de
los equipos de pais y cualquier otra persona que se considere
necesario.

En la reunidon de febrero: El Director del equipo técnico va a tener
que estar en las dos. El equipo técnico llegara el primer domingo
de febrero y el comité directivo el miércoles. La agenda del comité
directivo sera: primer dia presentaciones, el segundo dia INMET y
equipo técnico.
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Es importante partir de un marco referencial — conceptual, pero el
punto fundamental de la reunién del Comité Técnico es hacer un
plan operativo para, a partir de eso, definir su trabajo. En resumen,
ellos deberan definir en la reunion de febrero el marco conceptual y
las actividades técnicas.

5. Para la eleccion del Director Ejecutivo:

d) Se debe documentar muy bien el proceso.

e) Se realizara una entrevista, el dia miércoles 18 de diciembre, en
Tegucigalpa, a los candidatos seleccionados (Carleton Corrales y
Jeffrey Lansdale) en la que participaran el M.Sc. Ramoén Salgado
como Coordinador del programa y el Dr. Roberto Godoy Moreno,
como representante del Comité Directivo. AID puede participar con
VOz pero sin voto.

f) Los miembros del Comité solicitaran informacion sobre el
desempeno de los candidatos en los trabajos anteriores e
informaran de los resultados a los entrevistadores, para enriquecer
el proceso.

6. Sobre el Coordinador Técnico:

a. Se hara una revision de las hojas de vida que se tienen.

b. Se hara una convocatoria en Honduras para este puesto.

c. Debe tener una vision abierta sobre los temas a tratar en el
programa.

d. El Director Ejecutivo debera participar en su seleccion.

e. Se enviara las hojas de vida a los demas miembros del
Comité para su evaluacion y se les solicita identificar otras
candidatos.

f. Se puede revisar el Reading Network Association para ver si
se puede identificar alguien alli.

g. Se debe revisar la mejor opcidn juridica de contratacion para
maximizar el salario neto.

h. Debe ser contratado por la UPNFM.

7. Sobre el financiamiento:

a. Se recomienda que la UPNFM pida ya todo el desembolso para
el trimestre, de acuerdo a lo planificado, para poder sacarlo
antes de que se cierre el ano. Los demas miembros enviaran
sus requerimientos a mas tardar la siguiente semana.

b. El representante de Republica Dominicana hara un analisis para
el realojamiento de los fondos presupuestados. Se
comprometid a enviar la propuesta de presupuesto a mas
tardar la siguiente semana para la aprobacién de todos.
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8. En relacion con el Comité Consultivo: en vista de las funciones
asignadas y el poco presupuesto para desarrollar actividades
formales con todos los miembros de este grupo, se decide
eliminar las reuniones formales como tal para replantear las
funciones del grupo de la siguiente manera:

a. Los representantes de los paises se comprometen a mantener
una comunicacion constante con las autoridades y demas
personas que conforman este grupo, tal como se ha venido
haciendo hasta ahora.

b. Dentro del proyecto ya estd considerado su utilizacion como
fuentes de consulta cuando el programa asi lo requiera.

c. Los fondos que estaban asignados a este Comité deberan
realocarse en el presupuesto, considerando incluso el
financiamiento de la posible incorporacién de Nicaragua y
otras necesidades planteadas por los miembros del
Consorcio.

9. En relacion a la incorporaciéon de Nicaragua:

a. Se buscara la solucion en base a un acuerdo entre este
proyecto y el proyecto de educacidon que ya esta desarrollando
AID en Nicaragua. Dado que la oficina de AID esta de acuerdo,
esta soluciéon debera ser puesta a consideracion del Ministerio
de Educacion de Nicaragua.

b. Es importante dejar claro que el Ministerio no puede tomar
ninguna ingerencia en el programa. Se debe buscar una
solucion que sea similar a la que se ha adoptado en nuestros
paises.

c. Dado que no hay presupuesto asignado para esta

representacion, pueden incorporarse como observadores en el
primer ano y participar en las actividades de capacitacion.

10. Para que no haya dualidad de funciones, la UPNFM debera elegir un
Director Local que informe al Coordinador del programa.

11. Serdan funciones del Director Ejecutivo:

a. Participar en este Comité, con voz pero sin voto y asumir la
responsabilidad de la Secretaria del mismo.

b. Reportar directamente al Comité Directivo en cuanto a los
informes trimestrales, pero su supervisor inmediato es el
rector de la UPNFM como coordinador del programa.

c. Canalizar las solicitudes de cooperaciones a INMED, AGUIRRE
y CREATIVE.
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11.

d. Dirigir la unidad ejecutora del CETT que incluye a todo el
personal.

e. Canalizar la comunicacion de los miembros del CETT a quien
corresponde.

f.  Organizar todas las reuniones del Comité Directivo.

g. Apoyar el desarrollo de las funciones del Coordinador
General del CETT.

h. Presentar al Comité Directivo un informe mensual de avance
de acuerdo al cronograma de actividades establecido.

i.  Facilitar toda la documentacion que se requiera para efectos
de la auditoria anual.

j»  Mantener una comunicacion permanente con la mision de
AID en Honduras.

k. Actuar como representante del Programa en cuanto al
componente de mercadeo social, relacion con el sector
privado y con otras instancias regionales

l. Es responsable de la elaboracién de los planes operativos y
los proyectos de presupuesto para la aprobacion del Comité
Directivo.

m. Servir de enlace con las otras oficinas de CETT regionales

En relacion al papel del Comité Técnico:

8) En aras de la funcionalidad del programa y para evitar dualidades, se
disuelve el Comité Técnico como tal y se reasigna su funcionaki9ento
de la siguiente manera:

a)
b)

El Director Técnico va a reportar al Coordinador General.

El Director Técnico sera el coordinador de este grupo cuando se
reuna, por necesidades del programa, bajo un apellido (grupos ad
hoc), llevando la informacién pertinente para la reunién. El Director
Técnico consultara con el Director Ejecutivo y con el Comité
Directivo cuando corresponda.

La representante de USAID planteara las decisiones tomadas en
esta reunion a la oficina respectiva, para consultar la mejor forma
de llevar a cabo los cambios senalados.
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13.

14.

15.

En relacion al plan de Trabajo:

a. Se dara lineamientos para que los responsables técnicos hagan

una propuesta de plan operativo para doce meses. Se
considera que hay cosas puntuales: por ejemplo, cuando se
tendria la primera capacitacion de capacitadores y como hacer
la seleccion de capacitadores.

Se trabajara en readecuar el plan a doce meses estableciendo
los temas y fechas que se consideren claves, tales como lo de
los materiales, lo de la capacitaciéon de los maestros. En él se
desagregara lo que corresponde a cada institucion, para
eliminar un poco el problema de la comunicacion y tener
claridad sobre lo que le corresponde hacer a cada uno

En relacion al Administrador:

Debe ser alguien que conozca los tramites de AID y les ayude
con las cosas generales que asegure una buena y eficiente
gestién administrativa.

Si la UPN no ha seleccionado a la persona administrativa,
puede considerarse como candidata a la persona de
Guatemala puede servir para hacer ese trabajo.

En relacion a las comunicaciones:

Alguien debe hacer una recapitulacion de cierre que sea
enviada a todos y que quede claro para todos que esa es le
version ultima y completa de cada tema.

Tener la claridad de quienes son los interlocutores.

Revisar la estrategia de a quien se copian todos los correos
para saber a quien le corresponde saber de cada tema. Para
los temas que sean especialmente sensibles hay que buscar
la utilizacion de los medios convencionales de
comunicacion.

Deberia tenerse el equipo para hacer conferencias
telefénicas para agilizacion de la comunicacion.

Procurar mantener la comunicacion con los gobiernos.
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